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Laporan Pelaksanaan Paparan Publik (Public Expose) Tahun 2021
PT Waskita Beton Precast Tbk

Paparan Publik (Public Expose) dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 30 Desember 2021 pada
pukul 10:00 melalui Zoom Meeting. Dalam acara Paparan Publik (Public Expose)ini, hadir sebagai
narasumber yaitu Direktur Utama, FX Poerbayu Ratsunu dan Direktur Keuangan dan Manajemen
Risiko, Asep Mudzakir, sementara moderator pada acara ini yaitu Sekretaris Perusahaan, Fandy
Dewanto. Peserta yang menghadiri acara Paparan Publik (Public Expose) Tahun 2021 berjumlah
44 orang.

Berikut adalah pertanyaan yang diajukan peserta dan jawaban yang diberikan manajemen dalam
acara ini:

1. Reffael Reynold
Pertanyaan:

Bagaimana proses restrukturisasi saat ini? Berapa utang yang akan direstrukturisasi dan

dampaknya bagi Perseroan?

Jawaban:
Dijawab oleh Bapak Asep Mudzakir selaku Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko
e Utang Perseroan yang akan direstrukturisasi sekitar Rp 8,8 Triliun yang terdiri dari utang

bank, utang vendor, dan obligasi

e Skema restrukturisasi akan berbeda untuk setiap jenis kreditur, dan Perseroan akan
menyesuaikan sesuai dengan kondisi cash flow

e Dengan disepakatinya restrukturisasi, maka akan berdampak pada:
1. Cash flow Perseroan akan lebih terkendali dengan adanya rescheduling pembayaran
2. Perseroan kembali memiliki kapasitas modal kerja untuk mendukung operasional

3. Menurunnya potensi tuntutan hukum
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2. Nimas

Pertanyaan:

Mohon dijelaskan tuntutan PKPU terbaru dan bagaimana penyelesaian perkaranya?

Jawaban:
Dijawab oleh Bapak FX Purbayu Ratsunu selaku Direktur Utama

e Pada 23 Desember, Perseroan menerima tuntutan PKPU nomor 497 dari salah satu vendor

e Manajemen Perseroan akan mematuhi proses hukum yang berlaku

e Perseroan selaku termohon telah menunjuk konsultan hukum untuk pendampingan dalam
persidangan

e Seperti pada perkara PKPU sebelumnya, Perseroan akan mengajukan bukti-bukti internal
atas tuntutan ini

¢ Perseroan akan terus memberikan informasi perkembangan melalui keterbukaan informasi

3. Dani Firdian

Pertanyaan:
Apakah Perseroan merencanakan capex di 2022? Bagaimana kelanjutan program divestasi?

Jawaban:
Dijawab oleh Bapak Asep Mudzakir selaku Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko

e Perseroan telah mengalokasikan sekitar Rp 150 Miliar untuk belanja modal di tahun 2022

e (Capex akan digunakan untuk meningkatkan kapasitas beberapa plant seperti Bojanegara
dan penyelesaian plant Penajam yang akan menjadi tulang punggung bisnis Perseroan
kedepannya

e Diharapkan dengan pengembangan plant, maka pasar yang dapat ditangkap akan
semakin besar

e Terkait dengan program divestasi, sejauh ini ada 4 pabrik yang masuk dalam pjpeline

divestasi Perseroan yaitu plant Gasing, Karawang, Cibitung, dan Klaten
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¢ Namun karena adanya satu dan lain hal (termasuk perubahan susunan pengurus) maka
rencana tersebut masih dalam proses

e Perseroan menilai aset pabrik yang ada masih memiliki potensi untuk diutilisasi, baik
digunakan sendiri ataupun melalui kerjasama strategis dengan mitra kerja

e Untuk penggunaan sendiri, Perseroan masih memiliki potensi pendapatan yang cukup
besar dari proyek-proyek Waskita Karya, khususnya jalan tol yang ada di Jawa dan
Sumatera yang juga dibiayai PMN. Perseroan akan mengincar proyek-proyek tersebut
dalam target pemasaran di 1-2 tahun kedepan

e Selain itu, Perseroan juga akan menjajaki beberapa potensi kerjasama untuk pabrik secara
keseluruhan maupun peralatannya secara parsial. Saat ini, Perseroan telah melakukan
diskusi dengan beberapa partner strategis agar pabrik yang ada dapat terutilisasi dengan

maksimal

. Wijaya
Pertanyaan:

Apakah Perseroan mempunyai rencana ekspansi keluar negeri? Bagaimana strateginya dan

berapa porsi proyek luar negeri terhadap nilai kontrak?

Jawaban:
Dijawab oleh Bapak FX Purbayu Ratsunu selaku Direktur Utama

e Perseroan telah memulai ekspansi ke luar negeri sejak pertengahan tahun ini, dimana
Perseroan berhasil mendapatkan kontrak suplai spun pile ke proyek Thilawa Shipyard di
Myanmar yang dikerjakan oleh CCCC

e Perseroan menargetkan beberapa pekerjaan lanjutan dari proyek di Myanmar

e Strategi Perseroan dalam ekspansi ini adalah melalui kolaborasi dengan Waskita Karya
yang memiliki divisi overseas, maupun sinergi dengan mitra strategis lainnya

e Dalam menjangkau pasar Asia Tenggara, Perseroan akan memanfaatkan plant Bojanegara
yang memiliki akses transportasi laut

e Perseroan dan Waskita tengah mengikuti tender proyek dengan nilai yang cukup besar di

Kawasan Afrika
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5. Wardoyo
Pertanyaan:
Berapa target kontrak Perseroan di tahun 20227 Jenis proyek apa yang disasar?

Jawaban:
e Tahun ini, Perseroan diperkirakan dapat meraih kontrak baru sebesar Rp 2,7 Triliun.

e Tahun depan, Perseroan menargetkan pertumbuhan sekitar 30% - 35%.
e Pemasaran Perseroan masih terfokus pada proyek infrastruktur Pemerintah dan BUMN
e Manajemen cukup optimis dengan target tersebut, karena beberapa faktor :
1. Waskita Karya mendapatkan tambahan PMN sebesar Rp 7,9 Triliun yang akan
digunakan untuk proyek-proyek tol
2. Terdapat potensi proyek ibu kota baru yang cukup besar, dan Perseroan tengah
menyelesaikan pabrik di Penajam yang dapat langsung mendukung pembangunannya
3. Saat ini, Perseroan dan Waskita tengah mengikuti tender proyek dengan nilai yang

cukup besar di Kawasan Afrika
6. Agung
Pertanyaan:
Seperti apa utilitas pabrik di tahun 2021 dan perkiraan di 20227?

Jawaban:

e Utilitas plant dan batching plant di tahun 2021 mulai meningkat signifikan di kuartal IV,
seiring dengan percepatan progres proyek Waskita dan membaiknya kondisi
perekonomian

e Utilitas belum optimal karena keterbatasan modal kerja Perseroan di masa restrukturisasi

e Di tahun 2022, Perseroan memperkirakan utilitas dapat mencapai titik optimal, karena
kebutuhan besar untuk menyuplai proyek-proyek PMN Waskita dan restrukturisasi yang

sudah selesai
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Laporan Pelaksanaan Press Conference Tahun 2021

PT Waskita Beton Precast Tbk

Press Conference dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 30 Desember 2021 pada pukul 11:00
melalui Zoom Meeting. Dalam sesi Press Conference ini, hadir sebagai narasumber yaitu Direktur
Utama, FX Poerbayu Ratsunu dan Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko, Asep Mudzakir.
Selain itu dihadiri oleh 6 orang awak media.

Berikut adalah pertanyaan yang diajukan awak media dan jawaban yang diberikan manajemen
dalam sesi ini:

1. Ridwan — Kontan
Pertanyaan:

a. Apakah dapat dielaborasi mengenai PKPU serta progres restrukturisasi utang
Perseroan saat ini dan rencana pada 2022?

b. Berapa belanja modal (capex) Perseroan pada tahun 2021 ini? dialokasikan untuk
apa saja? dan bagaimana rencana capex Perseroan pada 2022?

c. Bagaimana proyeksi dan rencana bisnis Perseroan pada tahun 20227 Berapa target
pendapatan dan kontrak baru?

d. Saat ini kontrak Perseroan di luar negeri ke mana saja? dan bagaimana untuk proyeksi
di 20227

e. Apa yang dimaksud dengan restrukturisasi utang Perseroan targetnya selesai pada
Semester 1-20227?

Jawaban:
Dijawab oleh Bapak Asep Mudzakir selaku Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko

a. Saat ini Perseroan menghadapi gugatan baru, setelah hasil sidang pengumuman 5
gugatan sebelumnya ditolak berdasarkan hasil keputusan Majelis Hakim. Hal ini
memiliki korelasi dengan strategi restrukturisasi yang dijalankan oleh Perusahaan.
Perusahaan tengah melakukan negosiasi dengan para Lenders, di mana ditargetkan
proses restrukturisasi ini selesai pada Semester 1/2022, sehingga setelah ada
kesepakatan dengan para kreditur, perusahaan akan memiliki fleksibilitas cashflow
yang lebih baik. Selanjutnya dapat digunakan untuk melaksanakan kewajiban
perusahaan kepada para vendor.

b. Capex 2021 sekitar Rp 50 miliar digunakan untuk menopang proses produksi tahun
2021. Untuk rencana capex 2022 sekitar Rp 150 miliar back to back dengan rencana
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divestasi perusahaan. Di mana hasil dari divestasi akan digunakan untuk penambahan
capex pada plant yang dinilai memiliki nilai kompetisi produksi dan output harga yang
lebih kompetitif.

Dijawab oleh Bapak FX Poerbayu Ratsunu selaku Direktur Utama

c. Pada tahun 2021 ini perusahaan memproyeksikan nilai kontrak baru sebesar Rp 2,7
triliun, dan pertumbuhan sekitar 30%-35%. Saat ini Waskita memperoleh PMN sekitar
Rp 7,9 triliun dan melakukan right issue, sehingga total mencapai sekitar Rp 12 triliun.
Jika WBP menyasar proyek PMN Waskita, perusahaan optimis akan tumbuh semakin
baik. Selain itu adanya peluang pada proyek-proyek Ibukota Negara.

d. WBP melakukan kolaborasi dengan overseas Waskita untuk menyasar proyek di luar
negeri. Beberapa proyek yang disasar oleh perusahaan, antara lain Proyek di Benua
Afrika. Perusahaan juga memperoleh proyek di Myanmar yang merupakan kontrak
pertama di luar negeri bagi perusahaan, di mana perusahaan masih memiliki peluang
untuk mendapatkan repeat order untuk proyek selanjutnya.

Dijawab oleh Bapak Asep Mudzakir selaku Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko

e. Restrukturisasi ditargetkan dapat selesai pada semester 1/2022.
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No ‘ Nama Domisili Institusi/Publik
1 Agung Solo Publik
2 Albert Jakarta Publik
3 Alvaro lhsan Jakarta Institusi
4 Anissa Priyanka Jakarta Institusi
5 Anthony Jakarta Institusi
6 Bertha WSKR Jakarta Institusi
7 Camar Remoa Jakarta Institusi
8 Candra Dwi Prastyono Malang Publik
9 Choerur Robach Jakarta Publik
10 | Dana Pradipta Jakarta Publik
11 | Dani Firdian Jakarta Publik
12 | Deni Mulyadi Jakarta Selatan Publik
13 | Fahressi Fahalmesta Jakarta Publik
14 | Fikri Jakarta Institusi
15 | Fikri Abdulah Bandung Publik
16 | Gabrielia Widya Jakarta Institusi
17 | Gama Jakarta Institusi
18 | Halima Yefany Syahputri Jakarta Institusi
19 | Hanafi Surabaya Publik
20 | Hestu Tangerang Publik
21 | Jansen Jakarta Institusi
22 | Julius Caesar Samosir Jakarta Institusi
23 | Kharel Fielim Jakarta Publik
24 | Lelly Jakarta Publik
25 | Michael Surabaya Publik
26 | Muhammad Kahlil Bekasi Publik
27 Ngasri Yaumi Wijayanto Jakarta Institusi
28 | NimasD Tanggerang Publik
29 Ratna Ningrum Jakarta Institusi
30 | Reffael Reynold Saputra Bekasi Publik
31 Resphaty Danny Prabowo Solo Institusi
32 | Rifgi Surya Sidoarjo Institusi
33 | Robertus Hardy Jakarta Publik
34 | Ryan Santoso Jakarta Publik
35 | Salman Jakarta Institusi
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36 | Sapto Supriyanto Jakarta Publik
37 | Selvi Ocktaviani Jakarta Institusi
38 | Stefan WSKR Jakarta Institusi
39 | Steve Anggara Jakarta Institusi
40 | Suherman Yahya Baturaja Publik
41 | Tiara Jakarta Publik
42 | Wardoyo Jakarta Timur Publik
43 | Wijaya Jakarta Publik
44 | Yudha Setyawirawan Jakarta Institusi

Peserta Press Conference Tahun 2021

PT Waskita Beton Precast Tbk

Domisili Institusi/Publik
1 Fira Jakarta Kumparan
2 Nia So Jakarta The Jakarta Post
3 Petrus Jakarta The Iconomics
4 Ridwan Jakarta Kontan
5 Suparjo Jakarta iNews
6 Arie Liliyah Jakarta SWA




